
  

الأسلوب النبوي في مجال القیادة السیاسیة 
  
  
  
  
  

إعداد الدكتور 
البقميناصح بن ناصح المرزوقي  

أستاذ السیاسة الشرعیة المساعد
المشرف على إدارة البرامج  

التطویریة 
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بیان عظم مسؤولیة الإمارة والإدارة-١
 راع، كلكم ألا " :قال وسلم عليه االله صلى النبي عن عنهما االله رضي عمر ابن رواه ما•

  ، رعيته عن  مسؤول وهو راع الناس على الذي فالأمير ، رعيته عن  مسؤول وكلكم
 وولده بعلها بيت على راعية والمرأة ، عنهم  مسؤول وهو بيته أهل على راع والرجل

 راع فكلكم ألا ، عنه  مسؤول وهو سيده مال على راع والعبد ، عنهم مسؤولة وهي
”رعيته عن  مسؤول وكلكم

 إنكم " :قال وسلم عليه االله صلى النبي عن ، عنه االله رضي هريرة أبو رواه وما•
 وبئست ، المرضعة فنعمت ، القيامة يوم ندامة وستكون ، الإمارة على ستحرصون

” الفاطمة

  قال ) توليني أي ( ؟ تستعملني ألا االله رسول يا : قلت قال عنه االله رضي ذر أبي وعن•
 يوم وإنها ، أمانة وإنها ، ضعيف إنك ذر، أبا يا " : قال ثم منكبي على بيده فضرب :

" فيها عليه الذي وأدى ، بحقها أخذها من إلا ، وندامة خزي القيامة



 الغلولـ ترھیب الولاة والعمال والموظفین من ٢

ألا تدعو االله لي : ما رواه مسلم بسنده أن عبد االله بن عمر رضي االله عنھما دخل على ابن عامر یعوده وھو مریض ، فقال •
"   غلوللا تقبل صلاة بغیر طھور ولا صدقة من : " إني سمعت رسول االله صلى االله علیھ وسلم یقول : قال . یا ابن عمر 

وكنتَ على البصرة 

فعظّمھ وعظّم أمره  الغلولقام فینا رسول االله صلى االله علیھ وسلم ذات یوم ، فذكر : حدیث أبي ھریرة رضي االله عنھ قال •
شیئا  لكلا ألفین أحدكم یجيء یوم القیامة على رقبتھ بعیر لھ رغاء ، یقول یا رسول االله أغثني ، فأقول لا أملك : ، ثم قال 

 لكقد أبلغتك ، لا ألفین أحدكم یجيء یوم القیامة على رقبتھ فرس لھ حمحمة ، فیقول یا رسول االله أغثني ، فأقول لا أملك 
 لكشیئا قد أبلغتك ، لا ألفین أحدكم یجيء یوم القیامة على رقبتھ شاة لھا ثغاء، یقول یا رسول االله أغثني ، فأقول لا أملك 

شیئا قد أبلغتك ، لا ألفین أحدكم یجيء یوم القیامة على رقبتھ نفس لھا صیاح ، فیقول یا رسول االله أغثني ، فأقول لا أملك 
شیئا قد أبلغتك ، لا ألفین أحدكم یجيء یوم القیامة على رقبتھ رقاع تخفق ، فیقول یا رسول االله أغثني ، فأقول لا أملك  لك
 لكشیئا قد أبلغتك ، لا ألفین أحدكم یجيء یوم القیامة على رقبتھ صامت ، فیقول یا رسول االله أغثني ، فأقول لا أملك  لك

“شیئا قد أبلغتك 

من استعملناه منكم : " سمعت رسول االله صلى االله علیھ وسلم یقول : الكندي رضي االله عنھ قال  عَمیرةحدیث عَدي بن •
فقام إلیھ رجل أسود من الأنصار كأني أنظر إلیھ : قال . یوم القیامة  بھیأتي  غلولافما فوقھ ، كان  مخیطاعلى عمل فكتمنا 

وأنا أقولھ الآن ، من استعملناه : قال . سمعتك تقول كذا وكذا : ؟ قال  لكوما : قال . یا رسول االله ، اقبل عني عملك : فقال
“فما أوتي منھ أخذ وما نھي عنھ انتھى وكثیرهمنكم على عمل فلیجيء بقلیلھ 



تحذیر الولاة والعمال والموظفین من الرشوة  - ٣

)للكذب أكـالون للسحت سماعون:( قال تعالى  

إلى   بھاولا تأكلوا أموالكم بینكم بالباطل وتدلوا : ( قال تعالى 
)الحكام لتأكلوا فریقاً من أموال الناس بالإثم وأنتم تعلمون

لعن رسول  : " حدیث عبد االله بن عمرو رضي االله عنھما قال 
" االله صلى االله علیھ وسلم الراشي والمرتشي 



تحریم الھدیة للولاة والعمال والموظفین   - ٤

  رسول استعمل : قال عنھ االله رضي الساعدي حمید أبي حدیث•
 …اللُّتْبِیَّة ابن لھ یقال الأسد من رجلا وسلم علیھ االله صلى االله

 : قال . لي أھدي لي وھذا لكم ھذا : قال قدم فلما ، الصدقة على
 وأثنى االله فحمد ، المنبر على وسلم علیھ االله صلى االله رسول فقام
 لي أھدي وھذا لكم ھذا فیقول أبعثھ عامل بال ما " : وقال ، علیھ

 أم إلیھ أیھدى ینظر حتى أمھ بیت في أو أبیھ بیت في قعد أفلا ،
 إلا ، شیئا منھا منكم أحد ینال لا ، بیده محمد نفس والذي ؟ لا

 لھا بقرة أو ، رغاء لھ بعیر ، عنقھ على یحملھ القیامة یوم بھ جاء
 ، إبطیھ عفرتي رأینا حتى یدیھ رفع ثم . " تیعر شاة أو ، خوار

" بلغت ھل اللھم ":قال ثم



  
للملوك  الموجھھـ الاھتمام بصیاغة الرسائل ٥

:والرؤساء 

أرسل النبي علیھ الصلاة والسلام عدة رسائل إلى عدة ملوك ورؤساء منھم ملك الروم وملك 
الغساسنةالفرس وملك الإسكندریة وملك الحبشة وملك 

من كتب النبي علیھ الصلاة والسلام السابقة مراعاة ما یلي في أسالیب إعداد ویستفاد 
:الخطابات الرسمیة 

. سامٍ أمر المملكة في بھا التقید ضرورة في صدر وقد مھم أمر وھي بالبسملة البدء ـ
 المعاصرة الصیغ استعملت وإن " فلان إلى فلان من " بصیغة الخطابات تبُدأ أن یُستحسن ـ

. بأس فلا
. الخیر على ودلالتھم الناس ھدایة على الحرص ـ
. الناس دعوة عند واللین الترفق ـ
. فیھا المختلف الأمور إلى علیھا المتفق المشتركة الأمور من الانطلاق ـ
. الإسلامیة للدولة الخارجیة السیاسة أھداف أھم من االله إلى الدعوة أن ـ



ـ حسن اختیار السفراء والمبعوثین ٦

 فیھم تتوافر ممن سفراءه یختار وسلم علیھ االله صلى النبي كان•
 وعمق ، التصرف وحسن ، والعلم الحلم وسعة ، العقل رجاحة
 كتب الحدیبیة من وسلم علیھ االله صلى النبي رجع ولما . الفطنة
 إلى مبعوثین عدة فأرسل ، رسلھ إلیھم وأرسل الأرض ملوك إلى

 خلیفة بن دحیة منھم ، للھجرة سبع سنة المحرم شھر في الخارج
  ارسلھ السھمي حذافھ بن االله وعبد ، الروم ملك إلى أرسلھ الكلبي
 ملك الى ارسلھ بلتعھ ابي بن وحاطب ، الفرس ملك الى

  ملك النجاشي الى ارسلھ الضمري امیھ بن وعمرو، الاسكندریھ
 .الغساسنھ ملك الى ارسلھ الاسدي وھب بن وشجاع ، الحبشھ



وضع الرجل المناسب في المكان المناسب وعدم - ٧
تولیة المنصب من طلبھ

: ذلك ما رواه أبو موسى عبد االله بن قیس الأشعري رضي االله عنھ قال•
،  الأشعریینأقبلت إلى النبي صلى االله علیھ وسلم ، ومعي رجلان من 

أحدھما عن یمیني والآخر عن یساري ، فكلاھما سأل العمل ، والنبي 
:  ما تقول یا أبا موسى؟ قال فقلت : " ، فقال یستاكصلى االله علیھ وسلم 

والذي بعثك بالحق ما أطلعاني على ما في أنفسھما ، وما شعرت أنھما 
یطلبان العمل ، قال ، وكأني أنظر إلى سواكھ تحت شفتھ وقد قلصت ، 

لن أو لا نستعمل على عملنا من : " فقال 
.فبعثھ على الیمن" أراده ، ولكن اذھب أنت یا أبا موسى 

قال رسول االله صلى : ما رواه عبد الرحمن بن سمرة رضي االله عنھ قال 
، لا تطلب الإمارة ، فإنك إن أعطیتھا  الحمنیا عبد " : االله علیھ وسلم 

" عن مسألة وُكلت إلیھا ، وإن أُعطیتھا عن غیر مسألة أعنت علیھا 



تولیة الأمناء-٨

  أھل جاء : قال عنھ االله رضي الیمان بن حذیفة رواه ما•
  رسول یا : فقالوا وسلم علیھ االله صلى االله رسول إلى نجران

  أمینا رجلا إلیكم لأبعثن " : فقال ، أمینا رجلا إلینا ابعث ، االله
  : قال ، الناس لھا فاستشرف : قال "  أمین حق ، أمین حق ،

" الجراح بن عبیدة أبا فبعث



تحدید الأولویات وتوجیھ التعلیمات-٩

  عنھ االله رضي معاذ عن عنھما االله رضي عباس ابن رواه ما•
 " :لھ فقال الیمن إلى وسلم علیھ االله صلى االله رسول بعثھ لما
 إلھ لا أن شھادة إلى فادعھم ، الكتاب أھل من قوما تأتي إنك
 أن فأعلمھم ، لذلك أطاعوا ھم فإن ، االله رسول وأني االله إلا
  ھم فإن ، ولیلة یوم كل في صلوات خمس علیھم افترض االله

  من تؤخذ صدقة علیھم افترض االله أن فأعلمھم ، لذلك أطاعوا
 فإیاك ، لذلك أطاعوا ھم فإن ، فقرائھم في فترد أغنیائھم
  وبین بینھا لیس فإنھ ، المظلوم دعوة واتق أموالھم، وكرائم

  " حجاب االله



توصیة القادة بعدم الغدر وعدم قتل المدنین-١٠
 أمّر إذا وسلم علیھ االله صلى االله رسول كان: قال عنھ االله رضي الحصیب بن بریدة روى•

 ، خیرا المسلمین من معھ ومن االله بتقوى خاصتھ في أوصاه ، سریة أو جیش على أمیرا
 ولا ، تغلوا ولا ، اغزوا ، باالله كفر من قاتلوا ، االله سبیل في االله باسم اغزوا " : قال ثم

 ثلاث إلى فادعھم المشركین من عدوك لقیت وإذا ، ولیدا تقتلوا ولا ، تمثّلوا ولا ، تغدروا
 فإن الإسلام إلى ادعھم : عنھم وكف منھم فاقبل أجابوك ما فأیتھن خلال أو خصال
 المھاجرین دار إلى دارھم من التحول إلى ادعھم ثم ، عنھم وكف منھم فاقبل أجابوك
 أن أبوا فإن المھاجرین على ما وعلیھم للمھاجرین ما فلھم ذلك فعلوا إن أنھم وأخبرھم
 یجري الذي االله حكم علیھم یجري المسلمین كأعراب یكونون أنھم فأخبرھم منھا یتحولوا
 فإن ، المسلمین مع یجاھدوا أن إلا شيء والفيء الغنیمة في لھم یكون ولا المؤمنین على
 باالله فاستعن أبوا ھم ،فإن عنھم وكف منھم فاقبل أجابوك ھم فإن الجزیة فسلھم أبوا ھم

 تجعل فلا ، نبیھ وذمة االله ذمة لھم تجعل أن فأرادوك حصن أھل حاصرت وإذا . وقاتلھم
 ذممكم تخفروا أن فإنكم ، أصحابك وذمة ذمتك لھم اجعل ولكن ، نبیھ ذمة ولا االله ذمة لھم

 حصن أھل حاصرت وإذا ، رسولھ وذمة االله ذمة تخفروا أن من أھون أصحابكم وذمم
 ، حكمك على أنزلھم ولكن ، االله حكم على تنزلھم ،فلا االله حكم على تنزلھم أن فأرادوك

" لا أم فیھم االله حكم أتصیب تدري لا فإنك



بالحفاوة  والدبلماسیینالمبعوثین  إستقبال -١١
والتكریم

كانت ھذه الوفود تستقبل كما ھو متبع بالحفاوة والتكریم  •
فیحدد لھم موعد لمقابلة النبي صلى االله علیھ وسلم من قبل  

أبي بكر رضي االله عنھ ویعاونھ في ھذه المھمة بلال بن  
وخالد بن سعید بن العاص فكانوا یؤدون مھام موظفي   رباح

المراسم في ھذا الوقت، وكانوا ینزلون الرسل في دور  
للضیافة منھا الدار الكبرى وھي دار حمید بن عبد بن عوف  

.وكانت تسمى دار الضیفان 



والدبلماسیینتقدیم الھدایا للمبعوثین -١٢  

  من المشركین أخرجوا : : عنھما االله رضي عباس ابن حدیث•
.أجیزھم كنت ما بنحو الوفد وأجیزوا ، العرب جزیرة



التجمل للوفود-١٣

 أي ( إستبرق حلة عمر وجد :عنھما االله رضي عمر ابن حدیث•
 ، وسلم علیھ االله صلى النبي بھا فأتى السوق في تباع )حریر من
  . وللوفود للعید بھا فتجمل الحلة ھذه ابتع االله، رسول یا : فقال
 خلاق لا من لباس ھذه إنما : وسلم علیھ االله صلى االله رسول فقال
 أرسل ثم االله شاء ما فلبث . لھ خلاق لا من ھذه یلبس إنما أو لھ
  أیضا حریر من أي ( دیباج بجبة ، وسلم علیھ االله صلى النبي إلیھ

 ، وسلم علیھ االله صلى االله رسول بھا أتى حتى عمر بھا فأقبل )
 إنما أو لھ خلاق لا من لباس ھذه إنما قلت ، االله رسول یا : فقال
 أو تبیعھا :فقال ، بھذه إلي أرسلت ثم ، لھ خلاق لا من ھذه یلبس
.“ حاجتك بعض بھا تصیب



ایذائھمعدم قتل المبعوثین أو -١٤
 االله رسول عند كنت قال عنھ االله رضي مسعود بن االله عبد رواه ما•

 االله عبد واسمھ مسیلمة رسول ـ ھذا دخل إذ جالسا وسلم علیھ االله صلى
 االله رسول لھما فقال ، مسیلمة عند من وافدین ، ورجل ـ نواحة ابن

 أن أنت تشھد : فقالا ، االله رسول أني أتشھدان : وسلم علیھ االله صلى
 وفدا قاتلا كنت لو ، ورسلھ باالله آمنت : فقال  ؟ االله رسول مسیلمة
.“ لقتلتكما

 االله صلى النبي إلى قریش بعثتني : قال عنھ االله رضي رافع أبو رواه ما•
 لا االله رسول یا : فقلت ، الإسلام قلبي في وقع أتیتھ فلما ، وسلم علیھ
  ولا ، ) العھد انقض لا أي ( بالعھد أخیس لا إني : فقال ، إلیھم أرجع
  الآن فیھ الذي قلبك في كان فان ، إلیھم ارجع ) الرسل أي ( البرد أحبس
.“ فارجع



الخاتمة
النتائج والتوصیات

: النتائج أھم•
. والآخرة الدنیا في عظیمة مسؤولیة وأنھا الإدارة ومنھا عموما الولایات خطورة ـ١•
  . تشریف لا تكلیف الإسلام في المنصب أن ـ٢•
. والمالي الإداري الفساد حارب قد الإسلام أن ـ٣•
•  
: التوصیات أھم•
 المجال في سواء القیادة في أسالیب من شملتھ وما الشرعیة السیاسة بمجال العنایة ـ١•

  . الخارجي المجال في أو الداخلي
 العلاقات جانب إلى العلیا والمعاھد الجامعات في الشرعیة السیاسة تدریس في التوسع ـ٢•

 تأصیلیة ثقافة على المتلقي یحصل لكي ؛ الدستوري والقانون الدولي والقانون الدولیة
. متوازنة وعصریة

  . الحیاة أمور جمیع في والمعاصرة الأصالة بین تجمع التي والمؤتمرات الندوات عقد ـ٣•


